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PROYECTO MERCADOS CENTROMERICANOS PARA LA BIODIVERSIDAD 

CAMBio   

 
FINANCIANDO INVERSIONES AMIGABLES CON LA BIODIVERSIDAD 

 
C.- SECTOR FORESTAL 
 
C.1.- INVERSIONES EN EL MANEJO FORESTAL SOSTENIBLE: 
 
El manejo forestal sostenible promueve la cosecha y venta de madera mientras, al 
mismo tiempo, se fomenta la conservación del funcionamiento del ecosistema forestal, 
en este documento tomaremos como manejo forestal sostenible tanto el efectuado en 
bosques naturales como el que se efectúa en plantaciones forestales comerciales. 
 
En épocas recientes, esta actividad productiva ha 
llegado a ser un importante rubro de ingreso de 
divisas para la mayoría de los países 
centroamericanos tanto si se trata de manejo de 
bosque natural como de plantaciones efectuadas 
hace años; además, provee empleo en áreas rurales 
y, en muchos casos, es también un medio productivo 
ideal para conservar la biodiversidad de la región, 
sobre todo porque en las áreas en donde se efectúa 
permite darle un valor adicional al bosque y favorecer 
su regeneración natural. 
 
En la última década en la región centroamericana se ha establecido un proceso de 
promoción y establecimiento de fortalecimiento de este sector productivo orientado a 
que los usuarios de los recursos forestales, que en su mayoría son comunidades rurales 
aisladas y poblaciones indígenas, establezcan mecanismos que garanticen la 
sostenibilidad del uso de los bosques en concordancia con los requerimientos 
gubernamentales que ordenan el uso y conservación de los mismos. Esto se ha hecho 
más importante dado que la mayoría de los bosques naturales que pueden ser sujetos 
de manejo forestal sostenible se encuentran en áreas protegidas comprendidas dentro 
del Corredor Biológico Mesoamericano.  
 
Lo anteriormente descrito, ha provocado a su vez que los productores, en particular 
aquellos organizados en Micro, Pequeñas y Medianas Empresas del sector, inicien un 
proceso de especialización y adición de valor a los productos finales que se obtienen de 
los diferentes tipos de bosques de la región, para mejorar sus opciones de mercado y 
atender una demanda internacional creciente de madera y otros productos no 
maderables, dentro de los mercados ñverdesò ó sostenibles y socialmente justos. 
 
Este proceso de especialización de los pequeños y medianos productores forestales 
permite a la vez las inversiones en prácticas que son más amigables con la 
biodiversidad. Igualmente, ofrece una nueva oportunidad de inversión para las 
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instituciones financieras, pues está comprobado que la inversión va vinculada al 
mejoramiento del acceso a mercados legales y al mantenimiento de la estabilidad en los 
precios de venta de los productos forestales, lo que a su vez garantiza, en buena 
medida, el retorno del capital y sus productos financieros relacionados.  
 
Yé àCu§les son estas oportunidades de inversión en el manejo forestal 
sostenible que se conciben como más amigables con la biodiversidad en Centro 
América? 
 

Mientras las grandes empresas 
productoras de madera, de la región y del 
mundo, dependen de la existencia de una 
gran cantidad de árboles de unas pocas 
especies y de insumos externos a las 
áreas de explotación del bosque, para 
garantizar costos de producción 
aceptables, las MIPYMEs que trabajan en 
el sector forestal dependen sobre todo, de 
mano de obra local, casi siempre familiar, 
equipos y métodos de extracción menos 
invasivos para el bosque (como el uso de 
animales de tiro para extraer los árboles 
cortados, por ejemplo) y de la 
diversificación de los productos generados 

para obtener rendimientos aceptables.  
 
Adicionalmente, se ha podido comprobar que esta diferenciación hace que estas 
MIPYMEs tengan mejores oportunidades de acceder a mercados diferenciados si se 
pone énfasis en la calidad del producto y en la agregación de valor en el sitio, así como 
en los métodos de producción orientados a ser más eficientes y amigables con la 
biodiversidad y a la sostenibilidad a largo plazo, de todo el sistema productivo.  
 
Es importante añadir que la legalidad de todas las operaciones productivas forestales es 
algo muy importante para poder efectuar inversiones efectivas, sostenibles y rentables 
en las MIPYMEs que tienen actividades en este sector productivo. Por lo que será muy 
importante tomar en cuenta los aspectos legales que correspondan para cada país en 
particular, al momento de evaluar cualquier propuesta de inversión.  
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Mapa 1 Corredor Biológico Mesoamericano y áreas protegidas de la región. 

 
Cuando vemos el mapa del Corredor Biológico Mesoamericano, la distribución de las 
áreas protegidas corresponden, casi completamente con las zonas geográficas que 
tienen el potencial actual para desarrollar el manejo forestal sostenible en 
Centroamérica; adicionalmente las áreas que han sido reforestadas para manejo 
forestal ofrecen también buenas condiciones para crear corredores biológicos terrestres 
y evitar impactos en las áreas protegidas marinas; por lo que podemos concluir que esta 
estrecha relación ofrece oportunidades de inversión que contribuirán a la conservación 
de la biodiversidad. 
 
Dentro de los objetivos de conservación de la biodiversidad que se describieron en la 
introducción de estos documentos de apoyo para análisis de iniciativas de negocios, el 
manejo forestal sostenible ofrece varias oportunidades de inversión.  
 
A continuación, se describirán las oportunidades de inversión en relación a las 
contribuciones que pueden aportar para lograr esos objetivos, haciéndolas elegibles 
para financiamiento dentro del esquema de trabajo del proyecto CAMBio: 
 
- Manejo Certificado de Bosques Naturales: 
 
Para ser considerada como elegible para financiamiento bajo el esquema del proyecto 
CAMBio, se espera que los siguientes aspectos sean tomados en cuenta y puedan 
demostrarse por medio de documentos formales al momento de presentar la propuesta 
de inversión: 
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V Planificación detallada de largo y 
corto plazo para asegurar que los 
ciclos de corta de árboles, están 
vinculados a la regeneración 
natural y los rangos de 
crecimiento del bosque.  

V Inventario y mapas de los 
bloques1 de corta, incluyendo 
ubicación de árboles que se 
cortarán en el año de ejecución y 
árboles para corta a futuro. 

V Planificación y anchos limitados 
de caminos y vías de extracción. 

V No construir caminos ni vías de 
extracción en pendientes mayores 
a ciertos límites permitidos. 

 
V Construir cunetas en corrientes de agua y puentes en ríos.  
V Ninguna corta de árboles en pendientes que excedan ciertos límites permitidos 

(por ejemplo, 40% de pendiente) o dentro de cierta distancia a cursos o 
quebradas de agua. 

V Efectuar inventarios de daños al bosque circundante y de la regeneración 
posterior a las cortas. 

V Plantaciones de árboles de las especies que se cortaron originalmente, o de 
enriquecimiento, en áreas de extracción, para facilitar la regeneración natural si 
esta se encuentra por debajo de los límites conocidos como naturales.  

V Destrucción de todos los puentes y accesos a los sitios de extracción, 
posteriormente a efectuar la misma.  

V Evitar aberturas grandes en el dosel del bosque.  
V Evitar daños a la vegetación residual, cobertura del suelo y árboles pequeños. 
V Minimizar la invasión de enredaderas y plantas de especies pioneras.  
V Promover la regeneración natural.  
V Mantener la diversidad genética de especies y ecosistemas dentro del bosque. 
V Emplear métodos de producción y cosecha de bajo impacto.  
V Entrenar a los trabajadores para poner en práctica las técnicas para reducir el 

daño e impacto por caída y extracción de árboles aprovechables. 
V Dejar los desechos orgánicos para que se descompongan en el bosque, 

mientras los inorgánicos son dispuestos apropiada y seguramente. 
V Establecer los mecanismos más adecuados para la prevención de incendios 

forestales dentro y en los alrededores de las áreas de manejo. 
V Para la reforestación, establecer las plantaciones con especies forestales 

nativas. 
V Efectuar actividades para mejorar la calidad y cantidad de madera en el bosque. 
V Promover procesos de agregación de valor a productos forestales para 

incrementar las ganancias provenientes del bosque. 
V Emplear a miembros de las comunidades locales. 

 
 
 

                                                 
1
 Bloque de corta: Se entiende en el contexto de este documento como áreas determinadas donde se 

efectuará la corta de árboles para aprovechar su madera. 
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En general, a cualquier MIPYME que se encuentre 
trabajando en el negocio del manejo forestal 
sostenible, le es conveniente contar con la 
certificación para este método de producción. Esto 
quiere decir que el proceso de producción cuenta 
con una garantía por escrito, dada por una 
agencia certificadora independiente que asegura 
que el proceso cumple con ciertos requisitos 
solicitados por ciertas organizaciones o países, para 
conservar la biodiversidad, proteger el ambiente, 
garantizar la calidad de los productos y también 
mejorar las condiciones socio económicas de las y 
los productores.  
 
Esto se convierte en una garantía adicional para quien proporcione financiamiento 
dentro del esquema del proyecto CAMBio, pues el manejo forestal de bosque naturales; 
certificado como sostenible, ya cuenta con supervisiones periódicas, usualmente 
anuales, de una persona u organización independiente para demostrar que puede 
generar beneficios para la biodiversidad y esto a su vez, le permite el acceso a 
mercados internacionales con precios de compra más estables y seguros, y en algunos 
casos, incrementos de precios de compra con un premio por calidad. 
 
Existen varios procesos que puede garantizar todos los beneficios, y evitar los 
problemas, potenciales que pueden generarse al apoyar los negocios dentro de este 
sector. El principal de ellos para la región es la certificación de la producción forestal 
con el cumplimiento de los requerimientos del Concejo de Administración Forestal 
(Forest Stewardship Council2), el cual establece normas como las que se han descrito 
anteriormente. En la región centroamericana existen varios programas de certificación 
forestal pero todos se rigen por el cumplimiento de las mismas normas del FSC. Los 
principales son Rainforest Alliance/Smartwood; SGS-Qualifor; SCS y SKAL. 
 

Adicionalmente, en Centro América existen también iniciativas de plantaciones 
forestales que ya son sujetas del proceso de certificación con los requerimientos del 
FSC. Para el año 20043 se contaba con los siguientes datos de las áreas certificadas 
para el manejo forestal sostenible en la región de cobertura de CAMBio: 
 

País Total área 
certificada 

Número 
de sitios 

Área de 
bosque natural 

(Hectáreas) 

Área de 
plantación 
(Hectáreas) 

Guatemala 470,355.37 16 466,993 3,362 

Honduras 37,277 2 37,277 0 

Nicaragua 16,727 4 12,732 3,995 

Costa Rica 80,821 18 40,921 39,900 

Total  605,180.37 40 557,923 47,257 

 

                                                 
2
 FSC = Forest Stewardship Council = Concejo de Administración Forestal.  

3
 Estas son las estadísticas más recientes obtenidas al momento de elaborar el presente documento, por 

favor tomar estos datos como una referencia cuyos datos pueden aumentar o disminuir. Adaptado de: 

Gretzinger, S. y Salazar, M. 2004. WWF-Centroamérica. Costos y beneficios de la certificación forestal y 

mecanismos para la resolución de obstáculos comunes. p. 12. 
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Como podrá notarse en el cuadro anterior, estas áreas ocupan un área significativa y 
proveen de oportunidades de inversión en esa misma escala. 
 
Todos los aspectos descritos anteriormente, deben tomarse en cuenta al analizar 
cualquier propuesta ó solicitud de crédito para este sector productivo, pues se espera 
que la inversión en la producción forestal sostenible, pueda contribuir a lograr el objetivo 
de conservación de biodiversidad, por medio de los resultados de la inversión que se 
describen en detalle a continuación y que pueden preverse desde el análisis de la 
propuesta de crédito: 
 
a.- Incremento de la biodiversidad en los terrenos de los aprovechamientos 
forestales, por medio del mejoramiento en calidad y cantidad de hábitat.  
 
Según los estándares para biodiversidad del FSC, toda persona o empresa que se 
dedique al manejo forestal sostenible, debe contar con un plan de manejo de la 
biodiversidad y del paisaje local, que la organización certificadora, revisa y verifica que 
se cumpla; esto permite contar con una medida inicial del área de la finca, o del terreno 
donde se efectúa el manejo del bosque, en donde se puede conservar y/ó ampliar el 
hábitat para la fauna y la flora silvestres cuyo mantenimiento se verifica con una 
frecuencia anual.  
 

Se puede asegurar que la calidad del hábitat 
mejora desde el momento en que el manejo 
forestal tiene como base el mantenimiento y 
conservación de la calidad del suelo sobre el que 
se desarrolla el bosque, además de otras 
prácticas que deben estar consignadas dentro de 
la documentación oficial que respalda y autoriza 
el manejo forestal, entre las que se pueden 
mencionar: 
 

 Identificación, selección adecuada y 
conservación de árboles semilleros en 
toda el área de aprovechamiento. 

 
 Practicas de enriquecimiento del bosque; que pueden incluir: 

V Dispersión de semillas de árboles del lugar. 
V Tratamientos al suelo en las áreas de dispersión de semillas. 
V Siembra directa de arbolitos trasplantados dentro del área. 
V Trasplante de arbolitos nativos de vivero al área destinada a 

regeneración. 
V Trasplante de arbolitos a otras áreas vecinas. 

 Remover el suelo en las áreas de donde se extrajeron árboles aprovechados 
para permitir el nacimiento de nuevos árboles en el sitio. 

 Efectuar podas en las copas de los árboles en pie para favorecer el ingreso de 
luz que permita el mejor desarrollo de los árboles jóvenes. 
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b.- Incremento de conectividad ecológica entre áreas protegidas por medio del 
mejoramiento de hábitats terrestres en corredores biológicos entre las áreas 
protegidas. 
 
Como se mencionó y puede observarse en el mapa del CBM mostrado con anterioridad, 
el manejo sostenible de los bosques naturales y la reforestación y establecimiento de 
plantaciones forestales comerciales, permiten la creación de corredores biológicos entre 
las áreas protegidas. Estos corredores son en esencia, áreas con cobertura boscosa 
que permiten aumentar el hábitat de la flora y la fauna silvestres, y a la vez hacen 
posible que estas especies que dependen del bosque, puedan movilizarse entre las 
áreas que tienen protección, garantizando en buena medida su reproducción y, por lo 
mismo, su sobre vivencia.   
 
c.- Promoción de cosechas sostenibles de recursos, lo cual incluye además de la 
madera, otros productos generados por la vegetación asociada dentro del 
sistema productivo (como por ejemplo frutas, plantas, flores y follajes 
ornamentales y otras plantas útiles).  
 
El sistema de manejo sostenible de los bosques naturales permite la conservación de 
una mezcla de especies de árboles con características comerciales con otras plantas, y 
permite el uso de plantas que producen otros recursos utilizables por los productores.  
 
Estos recursos pueden variar de sistema a sistema y dependen del tipo de bosque 
existente o que se ha establecido, esto último depende más del interés del productor 
que de la naturaleza, pero pueden generarse productos que pueden ser destinados al 
mercado local o internacional como frutas de valor comercial: aguacate, plátanos, 
bananos, pejibayes, papayas y diferentes variedades de frutos silvestres y nativos (que 
se utilizan en los sistemas, sobre todo por poblaciones indígenas locales que les dan 
valor y preferencia según el país en el que se encuentren). Adicionalmente, la sombra 
que se maneja en el bosque permite el crecimiento de otras plantas que se utilizan con 
fines ornamentales como el follaje del xate (Chamaedorea elegans, Ch. costarricensis) y 
flores como las heliconias, los anturios y los jengibres. 
 
 
Uno de los productos con mayor demanda y 
mayores posibilidades de mercados internacionales 
es la miel de abejas orgánica, que depende de las 
flores de los árboles y la diversidad natural de 
plantas que existen en un bosque natural bajo 
manejo sostenible y que, por las características del 
mismo, permite un proceso de producción adicional 
que puede ser certificado como orgánico.  
 
 
En general, los árboles grandes utilizados como semilleros, que siempre deben 
ser de especies nativas de la región, aumentan la biodiversidad local porque 
proporcionan numerosos recursos naturales para otras especies (aves que hacen 
sus nidos y que encuentran alimentos en ellos, plantas epifitas, herbívoros que se 
alimentan de sus flores, frutos y hojas, y muchos otros organismos). 
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d.- Reducción de impactos negativos para la biodiversidad por medio de: (i) evitar 
la conversión de bosques a pastos y otros tipos de cultivos sin cobertura de 
sombra natural, y (ii) reducción de contaminación hacia cursos de agua. 
 

El manejo forestal sostenible permite reducir 
directamente ambos impactos pues como se 
mencionó con anterioridad, evita la 
deforestación al añadir un valor comercial a 
los árboles existentes y sus plantas 
asociadas. En el segundo caso, se evita el 
uso de agroquímicos que contaminan los 
cursos de agua que estarían asociados a la 
agricultura si se cambia el uso del suelo y 
adicionalmente se promueve evitar la erosión 
que contaminaría los cursos de agua, por la 
permanencia de cobertura de árboles en los 
lugares de aprovechamiento, por ejemplo.  
 
 

 
 
e.- Estimulación de desarrollo de mercados para productos amigables con la 
biodiversidad, por medio de la demostración y replicación, mercadeo, ventas al 
detalle, diversificación de productos procesados, economías de escala. 
 
Uno de los principales objetivos de los productores y productoras que trabajan con 
manejo forestal sostenible y el manejo de plantaciones forestales, es lograr añadir valor 
a la madera producida en su lugar de origen y disminuir la cadena de intermediarios que 
elevan el costo a los productos terminados o semiterminados, para llegar al consumidor 
final. Una de las oportunidades de inversión que puede tener un impacto indirecto pero 
importante en la biodiversidad, es el fomento del procesamiento de la madera producida 
en los sitios de aprovechamiento con normas altas de calidad y acceso a mercados, lo 
que también se busca con la certificación del FSC; para obtener precios adecuados a 
sus costos de producción.  
 
En otras palabras, agregarle valor a la madera en el sitio de origen, pues esto garantiza 
mayores beneficios económicos para el productor y, por ello, incentiva a mantener el 
bosque bajo un manejo sostenible que asegura su relación armónica con la naturaleza. 
Estas inversiones pueden ser necesarias para compra y puesta en funcionamiento de 
fábricas locales de piezas de madera (como molduras, piezas pre dimensionadas, por 
ejemplo), miel orgánica, procesamiento y empaque de productos no maderables del 
bosque, entre otros,  y normalmente implican un buen desarrollo de las capacidades de 
los productores para el mantenimiento de consistencia y garantía de calidad del 
producto procesado y comercializado.    
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f.- Incremento de los ingresos potenciales generados por los ecosistemas para 
reducir la motivación económica para degradarlos o convertirlos a usos del suelo 
menos amigables ambientalmente. 

El pago por servicios ambientales, 
como la producción de agua para 
consumo humano, energía u otros usos 
en actividades productivas, el turismo 
científico y el mercado de los bonos por 
fijación de carbono, representan 
ingresos potenciales que los sistemas 
de manejo sostenible de bosques y 
plantaciones forestales pueden 
generar, y en los que una inversión 
puede obtener resultados en el corto 
plazo, para beneficiar a la biodiversidad 
y al mismo tiempo, generar 
posibilidades de utilidades económicas 
adicionales a la producción de madera 
y otros productos del bosque.  

 
g.- Apoyar financiamiento de áreas protegidas.  
 
Otra de las posibilidades de generar ingresos adicionales y beneficios para la 
biodiversidad dentro de los sistemas de producción forestal sostenible, es la inversión 
en la creación, administración y mantenimiento de áreas protegidas privadas, o con 
manejo comunitario, lo que permite el desarrollo de actividades como el eco turismo y 
todos sus servicios relacionados, además de garantizar el mantenimiento de fuentes de 
semillas forestales y de otras plantas para apoyar el manejo del bosque y/o las 
plantaciones forestales. 
 
h.- Generar suficientes ingresos en paisajes productivos (en la frontera agrícola) 
para reducir invasiones hacia áreas naturales (por ejemplo en bosques y otras 
áreas protegidas). 
 
El agregar valor a la madera extraída de los bosques naturales y plantaciones forestales 
con manejo certificado y/o a los productos no maderables del bosque, como por 
ejemplo, la inversión en micro empresas de producción de muebles, artesanías, pisos, 
molduras y piezas pre dimensionadas para 
construcción o fabricación de instrumentos y 
muebles, por ejemplo; o de compuestos orgánicos 
de cobertura y protección de suelos (ñmulchò, 
acolchado) o desechos comprimidos para sustituir 
a la leña (brickets, chips) con base en los 
desechos de extracción de la madera o su 
procesamiento, para uso doméstico o industrial en 
las regiones vecinas; puede hacer que se creen 
fuentes de ingresos para poblaciones locales que 
sean suficientes para disminuir la necesidad de 
ampliar las áreas de cultivos que no utilicen 
sombra natural y por lo mismo, eviten invasiones 
en áreas boscosas o protegidas. 


