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PROYECTO MERCADOS CENTROMERICANOS PARA LA BIODIVERSIDAD 

CAMBio   

 
FINANCIANDO INVERSIONES AMIGABLES CON LA BIODIVERSIDAD 

 
A.- SECTOR AGRÍCOLA 
 
A.2.- INVERSIONES EN EL AGRO NEGOCIO DEL CACAO: 
 
El cacao, como producto de consumo local y para exportación en la región 
centroamericana, ha tenido, desde tiempos precolombinos, una importancia económica 
y cultural significativa para la población del Istmo. En épocas recientes, ha llegado a ser 
un importante rubro de ingreso de divisas para la mayoría de los países 
centroamericanos; además, provee empleo en áreas rurales y, en muchos casos, es 
también un medio productivo ideal para conservar la biodiversidad de la región, sobre 
todo en las áreas en donde se cultiva bajo sombra de bosque natural. 
 
En la última década, el comportamiento de los 
precios de los mercados internacionales no ha 
sido particularmente favorable para el agro 
negocio regional del cacao, lo que ha provocado 
que los productores, en particular los vinculados a 
las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas del 
sector, inicien un proceso de especialización y 
adición de valor al producto final, para mejorar sus 
opciones de mercado y atender una demanda 
creciente de cacao dentro de los mercados 
ñverdesò y socialmente justos. 
 
Este proceso de especialización de los pequeños y medianos productores de cacao 
permite a la vez invertir en prácticas que son más amigables con la biodiversidad. 
Igualmente, ofrece una nueva oportunidad de inversión para las instituciones 
financieras, pues está comprobado que la inversión va vinculada al mejoramiento del 
acceso a mercados y al mantenimiento de la estabilidad en los precios de venta del 
cacao, lo que a su vez garantiza, en buena medida, el retorno del capital y sus 
productos financieros relacionados. Por lo anterior, para mejorar sus perspectivas para 
favorecer el desarrollo de la población de la región centroamericana, solo se requiere 
involucrar activamente a las instituciones financieras en esta incipiente oportunidad de 
negocio.  
 
Yé àCu§les son estas oportunidades de inversión en el cultivo del cacao que se 
conciben como más amigables con la biodiversidad en Centro América? 
 
Mientras las grandes empresas productoras de cacao, de la región y del mundo, 
dependen de una gran cantidad de insumos externos a las fincas, para garantizar 
costos de producción aceptables, las MIPYMEs que trabajan en el sector del cacao 
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dependen sobre todo, de mano de obra local, casi siempre familiar, y de la 
diversificación de sus sistemas de producción para obtener rendimientos aceptables. 
Adicionalmente, se ha podido comprobar que esta diferenciación hace que estas 
MIPYMEs tengan mejores oportunidades de acceder a mercados diferenciados si se 
pone énfasis en la calidad del producto, así como en los métodos de producción 
orientados a ser más eficientes y amigables con la biodiversidad y a la sostenibilidad a 
largo plazo, de todo el sistema productivo. 
 

 
 
Cuando vemos el mapa del Corredor Biológico Mesoamericano, la distribución de las 
áreas protegidas en las partes central y costero atlántica de todo el istmo, 
corresponden, por las características prevalecientes de suelos y climas, casi 
completamente con las zonas geográficas dedicadas y/o con potencial para desarrollar 
el cultivo del cacao en Centroamérica; debido a esto y a su relación con la conservación 
de los bosques naturales de la región, podemos concluir que esta estrecha relación 
ofrece oportunidades de inversión que contribuirán a la conservación de la 
biodiversidad. 
 
Dentro de los objetivos de conservación de la biodiversidad que se describieron en la 
introducción de estos documentos de apoyo para análisis de iniciativas de negocios, el 
cultivo del cacao ofrece varias oportunidades de inversión.  
 
A continuación, se describirán las oportunidades de inversión en relación a las 
contribuciones que pueden aportar para lograr esos objetivos, haciéndolas elegibles 
para financiamiento dentro del esquema de trabajo del proyecto CAMBio: 
 
- Cultivo ecológico u orgánico del cacao: 
 
El cultivo ecológico del cacao es un método alternativo de producción que tuvo su 
origen en un enfoque integral de la agricultura. Surgió también, como una respuesta a 
los altos costos del cultivo bajo un sistema tecnológico que demanda insumos externos 
imposibles de pagar durante las temporadas de bajos precios del producto a nivel 
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internacional y de hecho, tiene mucho en común con la forma en que tradicionalmente, 
se ha cultivado el cacao en toda la región mesoamericana.  
 
El cultivo ecológico del cacao abarca aspectos importantes para la biodiversidad, tales 
como: 
 
Å Las técnicas de agricultura ecológica, que favorecen a la conservación de la  
biodiversidad desde el nivel de micro organismos del suelo, hasta el nivel de paisajes y 
ecosistemas;  
Å La protección del medio ambiente, tanto durante el cultivo como durante el 
procesamiento del producto; 
Å Aspectos socioeconómicos, de certificación de la producción y de mercado, que 
incidirán directamente en la capacidad y garantía de pago de las inversiones, y en el 
mejoramiento de las condiciones de vida de los y las integrantes de las MIPYMEs y los 
consumidores finales del producto. 
 
Las técnicas ecológicas de manejo de cacao se resumen en los CUATRO aspectos 
siguientes:  
 
1) Prácticas para favorecer la recuperación y conservación de la vida del suelo, 

así como para la conservación del suelo como tal (uso de abonos verdes, 
aplicación de abonos orgánicos, adición de materia orgánica en forma continua). 

2) Uso de especies y/o variedades de cacao plenamente adaptadas a las 
diferentes alturas y/o regiones y a las condiciones de sombra y fertilidad del 
suelo (Por estabilidad de precios y demanda internacional de preferencia, de 
variedades de alta calidad y resistencia a enfermedades: Criollo y Trinitario; en sus 
variedades mejoradas para resistir a las enfermedades que puedan disminuir la 
productividad del cultivo). 

3) Uso de árboles diversos (diversidad de 
sombra) para garantizar la biodiversidad en la 
plantación y asociación del cacao con otros 
cultivos productivos que complementen los 
ingresos de los empresarios/productores. 

4) Manejo ecológico de insectos, nematodos, 
enfermedades, hierbas, etc., por medio del 
uso de variedades resistentes e injertos, con 
énfasis en la salud del suelo (conservación de 
suelos, fertilización orgánica, uso de coberturas 
vegetales) y con complementos de agentes 
biológicos de control, prácticas culturales, 
trampas, caldos minerales, caldos botánicos, 
biofertilizantes, compuestos microbianos, etc.  

 

La producción de cacao bajo sombra es más laboriosa que los monocultivos, pero 
es más resistente a las plagas y enfermedades, contribuye a la conservación del 
ecosistema y sobre todo, logra que los pequeños productores no sean dependientes 
de un único producto, dándoles mayor seguridad y resistencia ante las fluctuaciones 
del mercado. Además, la renta obtenida por el cacao, puede ser utilizada para pagar 
los costes de atención en salud, educación, y otros gastos familiares. 
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En general, a cualquier MIPYME que se encuentre 
trabajando en el negocio del cacao ecológico, le es 
conveniente contar con una certificación para este 
método de producción. Esto quiere decir que el 
proceso de producción cuenta con una garantía 
por escrito, dada por una agencia certificadora 
independiente que asegura que el proceso cumple 
con ciertos requisitos solicitados por ciertas 
organizaciones o países, para conservar la 
biodiversidad, proteger el ambiente, garantizar la 
calidad del producto y también mejorar las 
condiciones socio económicas de las y los 
productores.  

 
Esto se convierte en una garantía adicional para quien proporcione financiamiento 
dentro del esquema del proyecto CAMBio, pues la producción certificada como 
ecológica, ya cuenta con supervisiones periódicas, usualmente anuales, de una persona 
u organización independiente para demostrar que puede generar beneficios para la 
biodiversidad y esto a su vez, le permite el acceso a mercados internacionales con 
precios de compra más estables y, en algunos casos, incrementos de precios de 
compra con un premio por calidad.   
 
Estos aspectos deben tomarse en cuenta al analizar cualquier propuesta ó solicitud de 
crédito para este sector productivo, pues se espera que la inversión en el agro negocio 
de cacao ecológico pueda contribuir a lograr el objetivo de conservación de 
biodiversidad, por medio de los resultados de la inversión que se describen en detalle a 
continuación y que pueden preverse desde el análisis de la propuesta de crédito: 
 
a.- Incremento de la biodiversidad en los terrenos de las fincas cacaoteras, por 
medio del mejoramiento en calidad y cantidad de hábitat.  
 
Según los estándares para biodiversidad de la IFOAM1, toda persona o empresa que se 
dedique al cultivo ecológico de cacao, debe contar con un plan de manejo de la 
biodiversidad y el paisaje local, que la organización certificadora, revisa y verifica que se 
cumpla; esto permite contar con una medida inicial del área de la finca en donde se 
puede mantener y/ó ampliar el hábitat para la fauna y la flora silvestres cuyo 
mantenimiento se verifica con una frecuencia anual.  
 
Se puede asegurar que la calidad del hábitat mejora desde el momento en que el 
manejo ecológico de la plantación tiene como base el mejoramiento y conservación de 
la calidad del suelo sobre el que se desarrolla; evitando el uso de productos 
agroquímicos que tienen un efecto directo, no sólo sobre los organismos que se 
consideran indeseables, sino también sobre los otros organismos que dependen de 
ellos para sobrevivir, el impacto negativo de los agroquímicos se minimiza o disminuye 
al mismo tiempo. Esto es particularmente importante en el cultivo del cacao, pues se 
necesita de insectos para polinizar las flores que generarán los frutos de los que se 
obtendrá la cosecha. 
 

                                                 
1
 IFOAM = Federación Internacional de Movimientos de la Agricultura Orgánica.  
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b.- Incremento de conectividad ecológica entre áreas protegidas por medio del 
mejoramiento de hábitats terrestres en corredores biológicos entre las áreas 
protegidas. 
 
Como se mencionó con anterioridad y puede observarse en el mapa mostrado, el cacao 
ecológico como cultivo bajo sombra natural, permite la creación de corredores 
biológicos entre las áreas protegidas. Estos corredores son en esencia, áreas con 
cobertura boscosa que permiten aumentar el hábitat de la flora y la fauna silvestres, y a 
la vez hacen posible que estas especies que dependen del bosque, puedan movilizarse 
entre las áreas que tienen protección, garantizando en buena medida su reproducción y, 
por lo mismo, su sobre vivencia. Adicionalmente, como ya se mencionó y vale la pena 
recordar, esto permite que el productor tenga ingresos diversificados que lo hacen 
menos vulnerable a las fluctuaciones de precios del cacao.   
 
c.- Promoción de cosechas sostenibles de recursos, lo cual incluye además del 
cacao, otros productos generados por la vegetación asociada dentro del sistema 
productivo (como por ejemplo frutas, plantas, flores y follajes ornamentales y 
otras plantas útiles).  
 
El sistema de mezcla de árboles con cacaotales, 
permite el uso de plantas que producen otros 
recursos utilizables por los productores. Estos 
recursos pueden variar de sistema a sistema, y 
dependen del interés del productor, pero generan 
productos que pueden ser destinados al mercado 
local o internacional como frutas de valor comercial: 
aguacate, cítricos, plátanos, bananos, pejibayes, 
papayas y diferentes variedades de frutos silvestres y 
nativos (que se utilizan en los sistemas, sobre todo 
por poblaciones indígenas locales que les dan valor y 
preferencia según el país en el que se encuentren). 
Adicionalmente, la sombra permanente del cacao 
permite el crecimiento de otras plantas que se utilizan 
con fines ornamentales como el follaje del xate 
(Chamaedorea elegans, Ch. costarricensis) y flores como las heliconias, los anturios y 
los jengibres.  
 
En general, los árboles grandes utilizados como sombra, de preferencia de 
especies nativas de la región, aumentan la biodiversidad local porque 
proporcionan numerosos recursos naturales para otras especies (aves que hacen 
sus nidos y que encuentran alimentos en ellos, plantas epifitas, parásitos, 
herbívoros que se alimentan de frutos y hojas, y muchos otros organismos). 
 
d.- Reducción de impactos negativos para la biodiversidad por medio de: (i) evitar 
la conversión de bosques a pastos y otros tipos de cultivos sin cobertura de 
sombra natural, y (ii) reducción de contaminación hacia cursos de agua. 
 
El cultivo del cacao ecológico permite reducir directamente ambos impactos pues como 
se mencionó con anterioridad, puede depender de la sombra natural para su mejor 
desarrollo y por lo mismo, evita la deforestación. En el segundo caso, se evita el uso de 
agroquímicos que contaminan los cursos de agua durante el cultivo y se promueve que 
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durante el procesamiento del producto, se mejore el uso del agua dentro del beneficiado 
y se disminuyan los residuos y desechos que resultan del proceso por medio de su 
utilización para producción de abonos orgánicos y sustratos para la reproducción de 
polinizadores, por ejemplo.  
 
e.- Estimulación de desarrollo de mercados para productos amigables con la 
biodiversidad, por medio de la demostración y replicación, mercadeo, ventas al 
detalle, diversificación de productos procesados, economías de escala. 
 

Uno de los principales retos de los productores y 
productoras de cacao ecológico, es lograr 
disminuir la cadena de intermediarios elevan el 
costo al producto para llegar al consumidor final. 
Una de las oportunidades de inversión que puede 
tener un impacto indirecto pero importante en la 
biodiversidad, es el fomento del procesamiento del 
cacao producido en finca con normas altas de 
calidad y acceso a mercados justos (Certificación 
FLO), para obtener precios adecuados a sus 
costos de producción; en otras palabras, agregarle 

valor al cacao en la finca, pues esto garantiza mayores beneficios económicos para el 
productor y, por ello, incentiva a mantener el cultivo bajo un manejo que asegura su 
relación armónica con la naturaleza. Estas inversiones pueden ser necesarias para 
compra y puesta en funcionamiento de fábricas locales de licor de cacao orgánico; 
manteca y polvo de cacao orgánicas, y normalmente implican un buen desarrollo de los 
productores en el mantenimiento de consistencia y garantía de calidad del producto 
procesado y comercializado.    
 
f.- Incremento de los ingresos potenciales generados por los ecosistemas para 
reducir la motivación económica para degradarlos o convertirlos a usos del suelo 
menos amigables ambientalmente. 
 
El pago por servicios ambientales, como la 
producción de agua para consumo humano, energía 
u otros usos en actividades productivas y el turismo 
sostenible, representan ingresos potenciales que los 
sistemas de cacao ecológico pueden generar, y en 
los que una inversión puede obtener resultados en 
el corto plazo, para beneficiar a la biodiversidad y al 
mismo tiempo, generar posibilidades de utilidades 
económicas adicionales a la producción de cacao.  
 
 
g.- Apoyar financiamiento de áreas protegidas.  
 
Otra de las posibilidades de generar ingresos adicionales y beneficios para la 
biodiversidad dentro de los sistemas agroforestales dedicados al cultivo de cacao 
ecológico, es la inversión en la creación y administración de áreas protegidas privadas, 
o con manejo comunitario, la que permite el desarrollo de actividades como el agro 
turismo y sus servicios relacionados. 
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h.- Generar suficientes ingresos en paisajes productivos (en la frontera agrícola) 
para reducir invasiones hacia áreas naturales (por ejemplo en bosques y otras 
áreas protegidas). 
 
El agregar valor a desechos generados por el procesamiento del cacao como por 
ejemplo, la inversión en micro empresas de producción de abonos orgánicos o 
compuestos orgánicos de cobertura y protección de suelos (ñmulchò, acolchado) con 
base en los desechos de producción del cacao, para uso en el mismo cultivo, o en otros 
cultivos de las regiones vecinas; puede hacer que se creen fuentes de ingresos para 
poblaciones locales suficientes para disminuir la necesidad de ampliar los límites de 
cultivos que no utilicen sombra natural y por lo mismo, eviten invasiones en áreas 
boscosas o protegidas. 
 
- Cultivo de cacao certificado para el Mercado Justo (Fairtrade Labeling 

Organizations  International ï FLO -)  
 
El programa Comercio Justo trabaja para mejorar el acceso a los mercados y las 
condiciones comerciales para los pequeños productores 
y los trabajadores en plantaciones agrícolas. Para 
alcanzar esto, el Comercio Justo contempla un precio 
mínimo garantizado por el producto que se exporta más 
un premio, fondos que las organizaciones de 
productores deberán usar para mejorar las condiciones 
de la comunidad. En el caso de la producción en 
plantaciones como el cacao, el propósito central es 
mejorar las condiciones laborales de los trabajadores y 
generar un compromiso de conservación del medio 
ambiente.  
 
La certificación la otorga la Organización Internacional de Comercio Justo (Fairtrade 
Labeling Organizations International ï FLO), una organización encargada de establecer 
los requisitos del Comercio Justo y certificar.  
 
Para obtener la certificación, las asociaciones de productores deben cumplir con ciertos 
requisitos. Las asociaciones o cooperativas de agricultores deben funcionar de manera 
democrática. También hay reglas sobre la forma en que se debe administrar el premio 
que obtengan dentro del esquema de certificación de Comercio Justo.  
 
En el caso de las plantaciones, también existen condiciones particulares sobre el trato a 
los trabajadores (tales como libertad de asociación y negociación colectiva, vivienda 
adecuada y condiciones higiénicas, salud y seguridad laboral, y prohibición del trabajo 
infantil o forzado). Además, el productor debe cumplir con las leyes ambientales y 
sociales de su país y demostrar un mejoramiento continuo en las inspecciones anuales 
(auditorías). Se espera contar con los requerimientos completos para cumplimiento de 
condiciones ambientales de este tipo de certificación para plantaciones con trabajadores 
contratados, para finales de 2007. 
 
Una asociación de productores o una plantación privada, podría beneficiarse con una 
certificación de Comercio Justo ya que normalmente, la certificación le permitirá recibir 
un precio de venta mayor y más estable para su cacao. El precio pagado se determina 
sobre la base de los costos de producción, tomando en cuenta cualquier costo adicional 
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que pueda surgir al cumplir los requisitos de Comercio Justo tales como: pagar mejores 
salarios a los trabajadores. En general, se pretende que el premio de Comercio Justo 
sirva como un medio para que la comunidad mejore la calidad de vida de sus miembros. 
 
Aunque se identifique como una certificación que garantiza precios al productor y 
condiciones socio económicas y ambientales mejoradas para los y las trabajadores/as, 
y por ende, una capacidad mejorada de pago de crédito, esta certificación no siempre 
implica que se están generando beneficios directos a la biodiversidad, por lo que la 
recomendación sería que se atiendan propuestas de inversión que tengan ambas 
certificaciones, la orgánica o ecológica y la de comercio justo, para garantizar 
estabilidad de precios al productor, disminuir los riesgos de falta de pago del crédito y 
asegurar los beneficios para la biodiversidad que este cultivo permite bajo ambos 
esquemas de certificación.  
 
Sin embargo, se puede prever que para los años 2008 en adelante, FLO Internacional 
exigirá la aplicación de los requerimientos que garanticen impactos positivos en la 
biodiversidad a los productores, sean estos pequeños productores organizados o 
productores individuales medianos, que deseen obtener los beneficios de esta 
certificación. Entre estos se pueden mencionar: 
 

V Cualquier recolección de especímenes silvestres o de productos 
provenientes de áreas naturales (no cultivadas) por parte de miembros 
de la organización, se realiza de tal manera que asegure la 
sostenibilidad/supervivencia de las especies en su hábitat original. 

V La organización asegura que sus miembros han identificado áreas de  
conservación, zonas de amortiguación alrededor de cuerpos de agua y 
zonas de recarga de cuencas hidrológicas según la región, que no serán 
cultivadas y donde no se aplicarán  agroquímicos.  

V Cultivos nuevos en zonas de bosque/selva virgen están prohibidos. 
V Se mantienen zonas de amortiguación tal como se requiere para proteger 

cuerpos de agua y zonas de recarga de cuencas hidrológicas, 
bosques/selvas vírgenes, y/u otras áreas protegidas legalmente, así 
como para proteger los terrenos agrícolas de fuentes potenciales de 
contaminación como las carreteras.  

V En áreas de operación con baja biodiversidad, donde la zona de 
amortiguación se encuentra despoblada o indiferenciada de los cultivos 
comerciales, o en áreas no adecuadas para el cultivo, los miembros 
deben plantar árboles/arbustos o fomentan la regeneración de la flora y 
fauna natural.  

V La organización investiga e implementa proyectos de diversificación 
agrícola dentro de las fincas de sus miembros (incluyendo reforestación y 
establecimiento de cubierta de sombra si aplica) de manera práctica para 
la situación particular, y los debe describir por escrito. Con el tiempo, se 
debe realizar progreso en este aspecto. 

V Adicionalmente, se requerirá el cumplimiento de otras normas 
relacionados con el uso y manejo adecuado de agroquímicos, lo cual es 
particularmente importante para este cultivo por su dependencia de 
insectos polinizadores para garantizar la productividad del sistema. 

 
Como podrá comprenderse, una inversión dentro del esquema de trabajo de CAMBio 
podrá ser necesaria para que grupos de productores y empresarios medianos puedan 
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poner en práctica estos requerimientos, complementando sus incrementos de 
productividad de todo el sistema con los beneficios que puedan generarse para la 
biodiversidad de la región. 
 
 
- Cultivo de cacao certificado por la Alianza para Bosques (Rainforest Alliance) 
 

La certificación de la Alianza para Bosques busca 
promover el uso de buenas prácticas de manejo de 
fincas que permitan conservar los recursos 
naturales, mejorar las condiciones de vida de los 
trabajadores/empleados y las relaciones 
comunitarias, así como proteger el medio 
ambiente. La Alianza para Bosques está 
certificando con la Red de Agricultura Sostenible 
(RAS), la cual está conformada por un grupo de 

organizaciones no gubernamentales que trabajan para conservar el medio ambiente y 
promover el desarrollo rural en toda Centro América.  
 
Los requisitos para obtener esta certificación incluyen algunos de carácter ambiental, 
tales como: conservación de bosques, densidades mínimas de sombra con árboles 
nativos, conservación de arroyos (corrientes de agua superficial) y vida silvestre; 
manejo del suelo y del agua; almacenamiento, transporte y aplicación apropiados de 
agroquímicos; manejo integrado de plagas; el manejo de los desechos de producción; y 
un plan de manejo de la finca que tome en cuenta requisitos ambientales y sociales. Los 
requisitos sociales incluyen reglas mínimas sobre los salarios, duración de la jornada 
laboral, jóvenes trabajadores, libertad de asociación y negociación colectiva, y reglas 
sobre la seguridad del trabajo y las condiciones de las viviendas de los trabajadores. 
Además, la certificación requiere que el productor cumpla con las leyes del país y con 
las convenciones internacionales reconocidas por el mismo.  
 
Esta certificación requiere una inspección inicial y posteriormente, auditorias anuales. 
Para poder mantener la certificación, las fincas deben cumplir con un nivel mínimo de 
los requisitos de la RAS y demostrar mejoras continuas en su funcionamiento. El 
productor cubre el costo de las inspecciones a la finca, además de una cuota anual que 
se paga a la RAS dependiendo de la extensión de terreno que se vaya a certificar. La 
marca de certificación se utiliza sobre todo en actividades de promoción de la empresa, 
pero también se está usando directamente en algunos productos, con lo que se trata de 
conseguir acceso a mercados especializados.  
 
Con esta certificación, el productor no necesariamente recibe un sobreprecio. Por ello, 
el que la certificación le genere un beneficio económico dependerá del reconocimiento 
que tenga la marca en el mercado, la garantía de mantenimiento de calidad del 
producto y de las negociaciones entre compradores y vendedores. Además, la 
certificación puede mejorar el manejo de la finca y generar un beneficio en relación con 
la producción, reducir el número de accidentes y otros aspectos. Actualmente, la 
certificación de la Alianza para Bosques es más conocida en el mercado de los Estados 
Unidos. 
 




